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Le due intelligenze

Intelligenza Artificiale e Intelligenza Umana

come sistema integrato di
predizione/prevenzione e supporto al rientro
dei dissesti finanziari degli ENTI LOCALI
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1.
Contesto tematico
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Dissesti vs Riequilibri 1989-2020
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2.
Obiettivi di progetto



‘ OBIETTIVI

Predire le situazioni di pre-dissesto finanziario

Determinarne le cause (identificazione degli indicatori
di osservazione di maggior peso)

Affiancare gli Enti Locali con task force specialistiche
per la risoluzione delle problematiche relative al
dissesto finanziario (sia in caso di pre-dissesto che di
dissesto accertato)

Innalzare la capacita amministrativa degli Enti Locali
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e metodologie



LE METODOLOGIE

Sinergia tra metodologie di intervento basate su nuove tecnologie (Strategie
DataDriven, Intelligenza artificiale) e I'intervento umano (Mindset revolution and
Coaching, Innalzamento delle Capacita Amministrative, Tutoring) al pari di quanto fatto
su OT2 ed OT11 del PO FESR 2014-2020 dove la Regione Calabria e stata menzionata
come best practice per la metodologia adottata

Sfruttare reti di Approccio TOP-DOWN: Approccio preventivo
relazioni gia attivazione dei servizi di e non postumo
consolidate sui 404 supporto/formazione/tu
comuni (Rete dei toring proattivo e non
e SUEAR & passivo (Vs BOTTOM-UP
SURE) ovvero a chiamata da

parte dei comuni)



4.
Le fasi



‘ CONTESTO
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Gli strumenti



Al-Municipality

Lo strumento Al-Municipality sfrutta un ecosistema tecnologico basato di Al
che viene addestrato su un training set non supervisionato e autoalimentato,
sulle best practice a livello nazionale e regionale, che consenta di:

Monitorare le variabili del
modello per ogni Ente sotto
osservazione, 230 9.86" | "25,690

Predire eventuali situazioni di
pre-dissesto;

Proporre e monitorare
I'adozione di soluzioni atte a
prevenire il dissesto.



Al-Municipality

Fincalabra data

layer

CALABRIASUAP

® ® SISTEMA REGIONALE

el rar

. Calabria Europa

il portale della Programmazione Unitaria

Regional data layer

SET INFORMAZIONI UNIFICATE



Al-Municipality, le tecncologie

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Tecniche che permettono
alla macchina di imitare il
comportamento umano

Artificial Intelligence

o

Machine Learning
MACHINE LEARNING

Sottoinsieme di tecniche che
usa metodi statistici per
Deep Learning permettere alla macchina di

migliorare con I'esperienza
DEEP LEARNING
Sottoinsieme di tecniche che

rendono possibile il calcolo di :
reti neurali multistrato B

Random Forest Simplificd

[SEr neorunzion unieicaTEl]

DASHBOARD DI MONITORAGGIO E
PREVENZIONE

MODELLO ADDESTRATO PER LA 230 oser 25690
PREVENZIONE E LA PREVISIONE
DEI DISSESTI FINANZIARI . : -




Al-Municipality

Esempio di individuazione dei fattori di causa mediante Al

Grado di dipendenza da
finanziamenti esterni Regione del Sud (t-1)
Prestiti/Entrate Indicatore Finanziario 1 (t-2)

Indicatore Finanziario 1 (t-1)

Avanzo (disavanzo) di Indicatore Finanziario 2 (t-1)
amministrazione in Indicatore Finanziario 3 (t-2)
relazione Indicatore Finanziario 1 (t-3)

alle entrate correnti % donne in Consiglio (t-3)

Indicatore Finanziario 2 (t-2)

Indicatore Finanziario 4 (t-2)

Eta media consiglieri (t-1)

0 25 50 75 100
Note:
(t-1) = un anno prima del dissesto;
Indice di smaltimento dei (t-2) = due anni prima del dissesto;

residui passivi

(t-3) = tre anni prima del dissesto
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b.

Le persone



Esperti C

Esperti C

Esperti C

| gestione di processi complessi
| data mining e di analisi statistica

I management degli enti pubblici

Esperti di formazione e tutoring in loco



W
o>
%

W%

APPROFONDIMENTI

Il problema predittivo




‘ Ogni Comune x nell'anno T e caratterizzato dai seguenti
gruppi di variabili/indicatori:
 ={F.I.8), ., = Di.

> F7:Indicatori di bilancio
-\on Dcf1ult Train

o} \( - Dofaul Test
Default Test

> [¥: Variabili istituzionali ﬁ

» S%: Variabili geografiche
e socio-demografiche
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